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시립도서관
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3. 주요성과 및 정책사업 현황

가. 총괄
(단위:개, 원)

부서명

성과목표 결산액

전략
목표수

정책
사업목표

성과달성도

결산액
전년도
결산액

비교증감

개수 지표수
초과
달성

달성 미달성

계 1 2 9 0 2 7 9,023,545,550 16,674,217,460 -7,650,671,910

시립도서관 1 2 9 0 2 7 9,023,545,550 16,674,217,460 -7,650,671,910

나. 성과목표 및 재원비중

전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'20년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

우리 삶을 바꾸는 도
서관, 미래를 준비하
는 도서관 (시립도서
관)

○ 지역사회와 함께
하는 소통, 성장하는
도서관
○ 즐거운 복합문화
공간, 도서관
○ 4차 산업혁명 시대
를 읽는 곳, 도서관

도서관 책 축제
개최

×

8,144,820,780 100.00 %

사립작은도서관
활성화 지원

○

공공도서관 확충 ○

장기도서관 운영 ×

중봉도서관 운영 ×

양곡도서관 운영 ×
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전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'20년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

우리 삶을 바꾸는 도
서관, 미래를 준비하
는 도서관 (시립도서
관)

○ 지역사회와 함께
하는 소통, 성장하는
도서관
○ 즐거운 복합문화
공간, 도서관
○ 4차 산업혁명 시대
를 읽는 곳, 도서관

고촌도서관 운영 ×

8,144,820,780 100.00 %풍무도서관 운영 ×

통진도서관 운영 ×

※ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100~130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
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제2장 전략목표별 성과보고

전략목표 우리 삶을 바꾸는 도서관, 미래를 준비하는 도서관

[소관부서] 시립도서관

1. 주요성과

□ 공공도서관 건립 : 마산도서관, 운양도서관(설계 공사 추진시 복합문화 공간으로서의 도모)

□ 다양한 독서문화진흥 프로그램 운영 (총 270종, 138,018명 참여)

- 특화 주제 및 4차 산업 혁명 시대에 대비한 다양한 독서문화 프로그램 운영

- 도서관현장학습 등 다양한 프로그램 운영

- 시민/공직자 책 돌려읽기 운동 추진

- 독서동아리 양성 지원

○ 생애주기별 독서진흥 운동 추진

○ 도서관 접근성 개선을 위한 독서시설 운영

○ 미래형 도서관 서비스 실현 : 메이커스페이스 운영

□ 코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○ 도서관 이용현황

- 총 이용자수: 1,118,063명

- 총 이용권수: 2,695,757권

○ 비접촉 방식 사전 예약 대출 운영

- 대출자수: 28,677명

- 대출권수: 106,132권

○ 전자자료(전자책, 오디오북 등) 이용 현황

- 이용자수: 28,627명

- 이용횟수: 21,647회

< 정책사업목표 현황 >
(단위:개, 원)

정책사업목표
성과

지표수
달성
지표수

단위
사업수

결산액

○ 지역사회와 함께 하는 소통, 성장하는
도서관
○ 즐거운 복합문화 공간, 도서관
○ 4차 산업혁명 시대를 읽는 곳, 도서관

2 1 1 10,066,210

○ 지역사회와 함께 하는 소통, 성장하는
도서관
○ 즐거운 복합문화 공간, 도서관
○ 4차 산업혁명 시대를 읽는 곳, 도서관

7 1 7 8,134,754,570

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 36 0 1 35 37

시립도서관 36 0 1 35 37
시립도서관, 장기도서관팀, 중봉도
서관팀, 양곡도서관팀, 고촌도서관
팀, 풍무도서관팀
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3. 결산현황
(단위: 원, %)

구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

계 9,023,545,550 100.00 % 16,674,217,460 100.00 % △7,650,671,910 △45.88%

정 책 사 업 8,151,517,530 90.34 % 16,547,713,360 99.24 % △8,396,195,830 △50.74%

행 정 운 영 경 비 692,500,280 7.67 % 117,374,560 0.70 % 575,125,720 489.99%

인 력 운 영 비 626,910,380 6.95 % 33,795,740 0.20 % 593,114,640 1755.00%

기 본 경 비 65,589,900 0.73 % 83,578,820 0.50 % △17,988,920 △21.52%

재 무 활 동 179,527,740 1.99 % 9,129,540 0.05 % 170,398,200 1866.45%
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정책사업목표
○ 지역사회와 함께 하는 소통, 성장하는 도서관
○ 즐거운 복합문화 공간, 도서관
○ 4차 산업혁명 시대를 읽는 곳, 도서관

(1) 주요내용

□ 도서관 홍보 및 지원
○ 도서관 책 축제 개최
○ 작은도서관 운영 지원
○ 도서관 정책 홍보 및 운영위원회 운영

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'19년
달성성과

'20년
달성성과

도서관 책 축제 개최(%)
도서관 책 축제 개최 완

료 여부

목표 100 100

실적 100 0

달성률(%) 100% 0%

사립작은도서관 활성화 지원(%
)

사립작은도서관 활성화
지원예산 집행액/예산액

목표 100 100

실적 100 100

달성률(%) 100% 100%

(3) 성과분석

□ 도서관 홍보 및 지원
○ 도서관 책 축제 개최
- 측정산식 : 도서관 책 축제 개최 완료 여부
- 평가기간 : 2020.01.01. ~ 2020.12.31.
- 평가결과 : 코로나19의 전국적인 확산 대응과 감염병 관리를 위하여 도서관 책 축제 개최 취소

-> 3회추경에 전액 반납
○ 작은도서관 운영 지원
- 측정산식 : 사립작은도서관 활성화 지원
- 평가기간 : 2020.01.01. ~ 2020.12.31.
- 평가결과 : 2020.12.31.기준 예산액 100% 집행 완료
- 근거자료 : 시립도서관-15337(2020.09.28.)호

(2020년 사립작은도서관 활성화 지원사업 보조금 교부결정 통지)
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정책사업목표
○ 지역사회와 함께 하는 소통, 성장하는 도서관
○ 즐거운 복합문화 공간, 도서관
○ 4차 산업혁명 시대를 읽는 곳, 도서관

(1) 주요내용

□ 도서관 건립공사 추진 : 마산도서관, 운양도서관, 하성작은도서관

□ 특화도서관 운영 활성화
○ 다양한 독서문화 진흥 프로그램 운영
- 도서관현장학습 등 40여종 프로그램 운영
- 시민/공직자 책 돌려읽기 운동 추진
- 독서동아리 양성 지원
○ 생애주기별 독서진흥 운동 추진
○ 도서관 접근성 개선을 위한 독서시설 운영
○ 미래형 도서관 서비스 실현 : 메이커스페이스 운영

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'19년
달성성과

'20년
달성성과

공공도서관 확충(%)
마산도서관 실시설계용

역 공정율

목표 100 100

실적 100 100

달성률(%) 100% 100%

장기도서관 운영(%)
당해연도 이용자수/( 전
년도 이용자수*0.8)*100

목표 100 100

실적 100 46.52541

달성률(%) 100% 47%

중봉도서관 운영(%)
당해연도 이용자수/( 전
년도 이용자수*0.8)*100

목표 100 100

실적 125 19.45709

달성률(%) 125% 20%

양곡도서관 운영(%)
당해연도 이용자수/( 전
년도 이용자수*0.8)*100

목표 100 100

실적 112 41.56577

달성률(%) 112% 42%

고촌도서관 운영(%)
당해연도 이용자수/( 전
년도 이용자수*0.8)*100

목표 100 100

실적 173 42.014

달성률(%) 173% 43%

풍무도서관 운영(%)
당해연도 이용자수/( 전
년도 이용자수*0.8)*100

목표 100 100

실적 100 51.85118

달성률(%) 100% 52%

통진도서관 운영(%)
당해연도 이용자수/( 전
년도 이용자수*0.8)*100

목표 100 100

실적 120 28.46656

달성률(%) 120% 29%
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(3) 성과분석

□ 공공도서관 건립 : 마산도서관, 운양도서관(설계 공사 추진시 복합문화 공간으로서의 도모)
□ 다양한 독서문화진흥 프로그램 운영 (총 270종, 138,018명 참여)

- 특화 주제 및 4차 산업 혁명 시대에 대비한 다양한 독서문화 프로그램 운영
- 도서관현장학습 등 다양한 프로그램 운영
- 시민/공직자 책 돌려읽기 운동 추진
- 독서동아리 양성 지원

○ 생애주기별 독서진흥 운동 추진
○ 도서관 접근성 개선을 위한 독서시설 운영
○ 미래형 도서관 서비스 실현 : 메이커스페이스 운영

□ 코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소
○ 도서관 이용현황
- 총 이용자수: 1,118,063명
- 총 이용권수: 2,695,757권

○ 비접촉 방식 사전 예약 대출 운영
- 대출자수: 28,677명
- 대출권수: 106,132권

○ 전자자료(전자책, 오디오북 등) 이용 현황
- 이용자수: 28,627명
- 이용횟수: 21,647회
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단위사업 도서관기능 강화

□ 주요 추진성과

○코로나19로 인하여 2020년도 도서관 책 축제 취소

○사립작은도서관 도서구입비 및 문화프로그램 지원

○사립작은도서관 운영자를 위한 교육 4회 실시

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

도서관기능 강화 일반회계 37,925,030 12,680,000 10,066,210

도서관 책 축제 24,280,130 0 0

독서문화 지원 10,146,250 8,680,000 7,710,670

시책추진업무추진비(시립도서관) 3,498,650 4,000,000 2,355,540
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단위사업 공공도서관 확충

□ 주요 추진성과

○마산도서관 건립공사 실시설계용역 완료(2020. 02. 19.)

○마산도서관 건립공사 착공(2020. 05. 15.)

○운양도서관 건립공사 실시설계용역 착수(2020. 03. 26.)

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

공공도서관 확충 일반회계 400,745,080 16,041,695,920 4,006,082,010

공공도서관 건립 지원(마산도서
관)

397,169,200 11,002,830,800 2,775,302,600

공공도서관 건립 지원(운양도서
관)

3,575,880 4,496,424,120 1,006,719,520

작은도서관조성(하성 작은도서관
)

0 140,000,000 53,464,000

하성 작은도서관 개관 0 402,441,000 170,595,890
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단위사업 장기도서관 운영

□ 주요 추진성과

○자료구입 및 정리: 신문33종, 잡지141종, 도서22,553권, 비도서469종 구입

○독서문화진흥: 프로그램 53종, 161회 운영(참여인원 :33,820명)

○개관시간 야간 연장 운영: 자료실 38,934명 이용, 36,187권 대출

○지역서점을 이용한 도서 구입: 189,307천원, 14,887권

○영유아를 위한 북스타트 도서 제공: 931명, 영유아 부모교육 4회 진행

○김포도시철도 역사 내 스마트도서관 2개소 도입

○다문화가정을 위한 프로그램 운영 : 8회, 103명

○코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○2020년도 개관일수: 118일

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

장기도서관 운영 일반회계 1,115,875,290 1,200,761,000 1,087,954,820

자료 구입 및 정리(장기도서관) 284,468,090 289,947,000 286,898,570

독서문화 진흥(장기도서관) 38,776,560 28,100,000 27,341,070

북스타트 16,867,000 17,000,000 16,995,700

도서관 정보화(장기도서관) 72,017,770 186,800,000 163,860,610

정보서비스 제공(장기도서관) 56,876,650 70,464,000 58,031,670

시설 운영(장기도서관) 471,631,200 350,330,000 310,851,420

공공도서관 개관시간 연장(장기
도서관)

73,148,470 137,220,000 108,626,980

장기도서관 연장운영(자체) 16,119,450 20,400,000 17,038,400

공공도서관 협력 지역서점 활성
화 지원

83,330,000 83,000,000 83,000,000

공공도서관 진로독서프로그램(장
기도서관)

0 3,200,000 3,200,000

도서관 다문화서비스 지원 2,640,100 3,800,000 2,450,000

'경기도 문화의 날' 문화예술지
원 프로그램(장기도서관)

0 4,000,000 4,000,000

서서 공부하는 책상 구입(주민참
여예산)

0 6,500,000 5,660,400
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단위사업 중봉도서관 운영

□ 주요 추진성과

○자료구입 및 정리: 신문36종, 잡지219종, 도서15,010권, 비도서137종 구입

○독서문화진흥: 프로그램 41종, 138회 운영(참여인원 :20,603명)

○개관시간 야간 연장 운영: 자료실 및 열람실 31,372명 이용, 59,205권 대출

○지역서점을 이용한 도서 구입: 137,651천원, 9,793권

○관내도서관 상호대차 운영: 대출권수: 11,883권, 반납권수: 97,673권

○독서동아리: 코로나19로 인한 우수 독서동아리 육성 지원 사업 취소

○공립작은도서관 4개관(누리봄, 대곶, 구래, 운양) 운영비 및 도서구입비 지원

○문화소외지역을 위한 순회문고 운영 : 5개소, 2,744명 이용

○코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○2020년도 개관일수: 121일

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

중봉도서관 운영 일반회계 1,035,609,100 885,535,000 790,735,020

자료 구입 및 정리(중봉도서관) 261,352,040 244,640,000 240,660,070

독서문화 진흥(중봉도서관) 23,926,910 23,700,000 23,483,300

독서동아리 육성(중봉도서관) 7,780,110 5,300,000 4,700,000

도서관 정보화(중봉도서관) 40,562,960 56,435,000 51,174,500

정보서비스 제공(중봉도서관) 45,860,420 19,840,000 19,607,490

시설 운영(중봉도서관) 538,738,140 356,760,000 300,985,940

공공도서관 개관시간 연장(중봉
도서관)

85,642,240 137,220,000 111,513,520

중봉도서관 연장운영(자체) 15,926,280 20,400,000 17,719,900

작은도서관 운영 지원(우수 작은
도서관 육성)

3,320,000 2,680,000 2,430,300

작은도서관 운영 지원(독서환경
조성)

12,500,000 13,560,000 13,560,000

'경기도 문화의 날' 문화예술지
원 프로그램(중봉도서관)

0 5,000,000 4,900,000
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단위사업 양곡도서관 운영

□ 주요 추진성과

○자료구입 및 정리: 신문14종, 잡지128종, 도서10,500권, 비도서82종 구입

○독서문화진흥: 프로그램 42종, 177회 운영(참여인원 :12,876명)

○개관시간 야간 연장 운영: 자료실 6,790명 이용, 20,430권 대출

○지역서점을 이용한 도서 구입: 113,904천원, 7,701권

○코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○2020년도 개관일수: 118일

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

양곡도서관 운영 일반회계 463,966,610 490,356,000 441,888,640

자료 구입 및 정리(양곡도서관) 124,655,520 171,096,000 169,844,020

독서문화 진흥(양곡도서관) 10,315,130 16,300,000 13,650,810

도서관 정보화(양곡도서관) 17,185,970 39,620,000 38,770,360

정보서비스 제공(양곡도서관) 9,697,260 7,560,000 7,163,510

시설 운영(양곡도서관) 180,535,230 95,120,000 81,420,880

공공도서관 개관시간 연장(양곡
도서관)

105,183,530 137,220,000 111,219,060

양곡도서관 연장운영(자체) 16,393,970 20,240,000 16,670,000

'경기도 문화의 날' 문화예술지
원 프로그램(양곡도서관)

0 3,200,000 3,150,000
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단위사업 고촌도서관 운영

□ 주요 추진성과

○자료구입 및 정리: 신문35종, 잡지62종, 도서10,512권 구입

○독서문화진흥: 프로그램 41종, 209회 운영(참여인원 :43,068명)

○개관시간 야간 연장 운영: 자료실 11,191명 이용, 23,586권 대출

○지역서점을 이용한 도서 구입: 77,123천원, 5,660권

○스마트영어도서관 운영 : 10,559명 이용

○코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○2020년도 개관일수: 118일

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

고촌도서관 운영 일반회계 581,251,690 413,070,000 387,507,960

자료 구입 및 정리(고촌도서관) 231,029,650 176,221,000 175,059,720

독서문화 진흥(고촌도서관) 24,586,480 20,000,000 19,568,720

도서관 정보화(고촌도서관) 16,365,880 21,145,000 18,166,800

정보서비스 제공(고촌도서관) 7,976,960 7,540,000 7,313,530

시설 운영(고촌도서관) 178,378,730 24,704,000 24,542,570

공공도서관 개관시간 연장(고촌
도서관)

106,793,990 137,220,000 117,586,720

고촌도서관 연장운영(자체) 16,120,000 20,240,000 19,269,900

공공도서관 진로독서프로그램(고
촌도서관)

0 6,000,000 6,000,000
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단위사업 풍무도서관 운영

□ 주요 추진성과

○자료구입 및 정리: 신문35종, 잡지113종, 도서18,151권 구입

○독서문화진흥: 프로그램 41종, 161회 운영(참여인원 :13,935명)

○개관시간 야간 연장 운영: 자료실 14,753명 이용, 28,223권 대출

○지역서점을 이용한 도서 구입: 136,864천원, 10,551권

○미래공작소(메이커스페이스) 운영 : 3D프린팅 수업 17회, 630명 이용

○도서관 상주 작가를 채용하여 문화 프로그램 운영

○코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○2020년도 개관일수: 121일

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

풍무도서관 운영 일반회계 629,072,060 751,854,000 686,993,470

자료구입 및 정리(풍무도서관) 231,549,630 285,735,000 285,261,010

독서문화 진흥(풍무도서관) 33,762,070 23,930,000 22,671,660

도서관 정보화(풍무도서관) 0 17,500,000 15,510,780

정보서비스 제공(풍무도서관) 24,750,140 26,824,000 25,451,050

시설운영(풍무도서관) 268,135,990 234,365,000 202,084,460

공공도서관 개관시간 연장(풍무
도서관)

61,197,030 137,220,000 112,214,800

풍무도서관 연장운영(자체) 9,677,200 19,280,000 16,799,710

공공도서관 진로독서프로그램(풍
무도서관)

0 3,000,000 3,000,000

'경기도 문화의 날' 문화예술지
원 프로그램(풍무도서관)

0 4,000,000 4,000,000
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단위사업 통진도서관 운영

□ 주요 추진성과

○자료구입 및 정리: 신문29종, 잡지100종, 도서16,332권, 비도서92종 구입

○독서문화진흥: 프로그램 52종, 232회 운영(참여인원 :13,716명)

○개관시간 야간 연장 운영: 자료실 및 열람실 13,216명 이용, 11,381권 대출

○지역서점을 이용한 도서 구입: 105,197천원, 7,753권

○코로나19 관련 축소운영 등으로 인해 전체적인 운영 실적 수치 감소

○2020년도 개관일수: 119일

사업명 회계구분 '19결산 '20예산 '20결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

통진도서관 운영 일반회계 551,891,700 806,788,000 733,592,650

통진도서관 운영 470,640,260 632,768,000 562,538,000

공공도서관 개관시간 연장(통진
도서관)

76,896,000 137,220,000 137,220,000

통진도서관 연장운영(자체) 4,355,440 12,800,000 9,834,650

도서관 내 다문화서가 만들기 0 24,000,000 24,000,000
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